ELOTERJESZTES

a Képviseld-testiilet 2026. oktober 5-i rendkiviili iilésére
Tajékoztatas a Mezékovacshazi Telepiilésgazdalkod4si Kft. gazdalkodasi
~ helyzetérél és a veszteség mérséklését szolgalé tulajdonosi intézkedésekrél

Tisztelt Kepviselo-testiilet!

A Mezbékovacshaza Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Mez6kovacshazi
Telepiilésgazdalkodasi Kft 2026, évi iizleti tervét a 86/2026.(111.19.)sz. kt.
hatdrozatéval fogadta el az aldbbiak szerint:

Eredmény terv Gsszesitd 2026 (eFt)
elfogadott iizleti terv 2026.03.19. )
netts drbavétal 6’|1korma'lnyzati ?evételek af\yagj'e{legﬁ Sfeméllyli jellegi egyéb réforditds Eiadésok Eredmény
tdmogatds raforditds raforditds [ n

1. Altaldnos iranyitis 1000 28 000 29 000 10400 26 442 1000 37842 |- 8842
2. nem lakdingatlan kezelés 500 500 1000 650 - = 650 350
3. lak 1dlkodds 22251 - 22251 2870 8432 4000 15302 6949
5. kdzit, széllitds 5000 8000 13 000 2860 8950 N 11810 1190
6. ipari park 15000 = 15 000 2520 4475 1700 8695 6305
7. Top palydzat - - - - - -
8. zélteriilet, koztisztasdg 4500 6 567 11067 1874 14 366 110 16 350 |- 5283
10. strand, camping 13600 12775 26 375 15320 9489 300 25109 1266
11. piac, vasiitdllomds - - - - - - - -
12. GEP 22600 - 22 600 8495 16012 2 24507 |- 1907
13. élelmezés - - - - - - - -
14. Strand biifé - - - - - - - -
Osszesen: 84451 55 842 140 293 44 989 88 166 7110 140 265 28

Az elfogadott iizleti terv alapj4n az onkorményzati timogatas Gsszege 55.872 eFt volt.

A Kft. 2026. januar 01-t8] augusztus 31-ig terjedd iddszakra vonatkozo
tevékenységenkénti teljesitése az alabbiak szerint alakult:

Eredmény Gsszesits 2026 (eFt)
f6konyvi kivonatok alapjan 2026.08.31.
netto'érbevetel 6nkormdnyzati |bevételek ar\vag]e{legd személyijellegil _ .. |kiaddsok ).
munkaszammok +egyéb A " s raforditas + . i egyéb raforditas | Eredmény
tamogatds Osszesen 3 3 raforditds Osszesen
bevételek szolgdltatds, écs
1. Altaldnos irdnyitds 753 20910 21663 9675 13021 983 23679 |- 2016
2. nem lak gatlan k 1é 194 - 194 650 - 4 654 |- 460
3. lakd 1dlkodds 15089 S 15089 1831 8651 1022 11504 3585
5. kozit, szallitds - 6502 6502 1692 4808 2 6502 -
6. ipari park 5320 = 5320 6508 2847 1283 10638 |- 5318
7. Top pélyazat 3925 - 3925 5269 - - 5269 |- 1344
8. zélteriilet, koztisztasdg 2947 5015 7 962 823 7139 = 7962 -
10. strand, camping 7839 12775 20674 22120 6552 481 29153 |- 8479
11. piac, vasuitallomas - - - 215 s - 215 |- 215
12. GEP 7144 2 7144 4999 14391 = 19390 [- 12246
13. élelmezés - - - - - - - -
14. Strand biifé 7085 = 7085 3446 4860 2057 10363 |- 3278
Osszesen: 50 356 45 202 95 558 57228 62 269 5832 125329 |- 29771

A fenti kimutatasbol lathato, hogy a Kft. nyolc havi eredménye 29.771 eFt veszteség.
Tovabbd a 10.000 eFt &sszegii likviditasi hitelkeretének kihasznéltsdga megkozeliti a
teljes keretet, ami a Kft. likviditasi helyzetét tovabb neheziti.

Az eloterjesztésben foglaltak a Kft. konyveldje dltal 2026. szeptember 24-én
megkiildott fokonyvi kivonatok alapjan keriiltek osszedllitdsra, amelyek a tdirsasig
2026. janudr 1. és augusztus 31. kizétti gazddlkoddsi helyzetét mutatjik. A Kft.
Jjelentds veszteségére és siilyos likviditdsi helyzetére tekintettel indokolt, hogy a
tulajdonos Onkorma’nyzat Képviselo-testiilete a tirsasdg aktudlis gazddlkoddsi
helyzetérdl soron kiviil tdjékoztatdst kapjon, és a 2026. év hitralévé idészakira



tekintettel mielobb meghozza a sziikséges tulajdonosi dintéseket a veszteség tovibbi
novekedésének mérséklése és a tirsasdg miikodésének stabilizdldsa érdekében.

A 2026. augusztus 31-i fokonyvi kivonatok alapjan elkészitett tevékenységenkénti
kimutatasbol megallapithat6, hogy a tarsasag kiadasainak legnagyobb részét a személyi
jellegli raforditasok jelentik, amelyek Osszege 62.269 eFt, és az 6sszes kiadas mintegy
felét teszik ki. Jelentds koltséget képviselnek tovébbd az anyagjellegli raforditasok és
szolgaltatasok, amelyek dsszege 6sszesen 57.228 eFt. Kiilondsen kiemelend$ a strand és
camping tevékenység 22.120 eFt osszegii anyagjellegii raforditasa, amely a tevékenység
20.674 eFt-os bevételéhez képest jelent6s koltségszintet jelent, és a mitkodtetése 8.479
eFt veszteséget eredményezett.

A kimutatott gazdalkodasi adatok az elfogadott iizleti tervben foglaltaktél jelentSs
eltérést mutatnak, mikozben az tigyvezet$ az iizleti terv modositasat mindeddig nem
kezdeményezte. Indokolt ezért a veszteség kialakuldsdnak okait, valamint az iizleti
tervtdl valo eltérés koriilményeit attekinteni, és meghatarozni a Kft. miikodésének
stabilizalasdhoz, illetve a veszteség tovabbi ndvelésének mérsékléséhez sziikséges
intézkedéseket.

A térsasag jelenlegi helyzetére tekintettel sziikségesnek tartom, hogy az iigyvezetd a
Feliigyel6bizottsaggal egyeztetve haladéktalanul vizsgélja feliil a tarsasag miikodését és
koltségszerkezetét. Feliilvizsgélatra szorul a munkavallaloi [étszam nagységa, amelynek
keretében legalabb 3-4 fovel torténd létszdmesokkentés végrehajtasa lehet indokolt,
figyelemmel arra, hogy a strand és a kemping szezonélis miikodtetése lezarult, azt
téliesiteni szitkséges, a Gép program foglalkoztatasi kotelezettsége megsziint, a
foliasator egy része jelenlegi allapotdban vérhatéan hosszabb ideig nem hasznalhato.
Mindezekre tekintettel a jelenlegi feladatok mellett a korébbi létszam teljeskori
fenntartasa nem feltétleniil indokolt. Sziikséges tovabba a Kft. valamennyi
szerzOdésének és rendszeres kiadasainak Attekintése, kiilondsen a szolgéltatas,
tanacsadasi és egyéb nem kotelez6 jellegli kiaddsok tekintetében, valamint a tovabbi
koltségesokkentési  lehetdségek  feltardsa. A fdliasdtor tovabbi miikodtetését
gazdasagossagi szempontbdl szintén feliil kell vizsgalni, kiilonos tekintettel a téli fiités
koltségeire.

A Kft tajékoztatdsa alapjan tovabbi pénziigyi kotelezettséget jelentenek a 2025. évre
vonatkozo, visszamendlegesen kibocsatott MVM-szamlak, amelyek az elfogadott 2026.
€vi lzleti tervben nem szerepelte, igy azok kiegyenlitésére a tervezett &nkormanyzati
tamogatasbol nem 4ll rendelkezésre fedezet. A kialakult likviditasi helyzetre tekintettel
indokolt, hogy az ligyvezetd az MVM szolgaltatoval részletfizetési megéllapodast
megkotését  kezdeményezze, tovabbd a részletfizetéssel érintett kotelezettség
teljesitéséhez sziikséges fedezet biztositasa érdekében tdmogatési igényt nyujtson be az
Onkormanyzathoz.

Az Inkasszdval kapcsolatos kiriilmények

A Kft. tigyvezetbje 2026. szeptember 29-én megkiildstt tajékoztatdsdban jelezte, hogy a
tarsasagot €rint6 helyi ad6tartozas miatt az Snkormanyzati adohatosag hatdsagi atutalasi
megbizést, azaz inkasszét foganatositott a Kft. bankszamlajaval szemben. Az tigyvezetd
allaspontja szerint az inkassz6 a tarsasdg likviditasi helyzetét jelentdsen neheziti, és
veszélyeztetheti a tarsasag esedékes kotelezettségeinek, igy kiilondsen a munkabérek és




az azokhoz kapcsolodé kozterhek teljesitését. Az ligyvezetd email-je az elbterjesztés
mellékleteként csatolasra kertilt.

A kialakult helyzettel kapcsolatban ugyanakkor sziikséges rogziteni, hogy a Kft. az
onkormanyzattol elkiiloniilt jogi személy, ezért a tarsasagot terheld helyi
adokotelezettségek teljesitése a Kft. kotelezettsége. Mivel a tarsasdag a végrehajthatd
okiraton alapul6, esedékessé valt adotartozasat hatariddben nem fizette meg, és a
végrehajtasnak nem allt fenn jogszabdlyi akadélya, az Onkorményzati addhatosag
jogosult és koteles volt intézkedni a tartozds behajtdsa irant. Ennek keretében
alkalmazott hatdsagi 4tutaldsi megbizds nem tulajdonosi intézkedés, hanem a fennallo
adotartozas behajtasara irdanyul6 végrehajtasi intézkedés.

A Kft. likviditasi nehézségei ugyanakkor nem kizarolag az inkasszohoz kotheték. A
tarsasdg 10.000 eFt oOsszegii likviditasi hitelkeretének kihasznaltsiga mar az
inkassz6t megel6zéen is megkozelitette a teljes keretet, amely Onmagaban is a
tarsasadg kedvezétlen likviditasi helyzetét mutatja. Az inkasszo a fennallé likviditési
nehézséget tovabb sulyosithatja, azonban annak nem tekinthet6 elsédleges okénak.
Fontos tovabba, hogy a Képvisel6-testiilet a 126/2026. (V. 12.) szamu hatdrozataval
12.000 eFt pottdmogatast biztositott a Kft. részére, amelynek felhasznélasat a térsasag
lejart hataridejli rovid lejarata kotelezettségeinek rendezésére hatdrozta meg. A
tamogatds az Onkormaényzat likviditasi helyzetére tekintettel {itemezetten keriilt
biztositasra.

A kialakult helyzetre tekintettel a kordbban megitélt tdmogatésbol 6.000 eFt osszeg
atutalasardl intézkedett az 6nkormdnyzat, annak érdekében, hogy a hatdsagi atutalési
megbizas teljesiilni tudjon, és ezéltal a Kft. szdméira a munkabérek, valamint a
mikodéshez sziikséges egyéb esedékes kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges
pénzeszkdzok rendelkezésre alljanak.

A fenti intézkedés a tarsasdg hosszabb tavi likviditasi problémajat nem oldja meg, ezért
tovdbbra is sziikséges a Kft. gazdalkodasanak &tfogd feliilvizsgalata, a koltségek
csokkentése, a 1étszamgazdalkodas attekintése, valamint a veszteséges tevékenységek
gazdasagossaganak vizsgalata.

A fentebb leirtak alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, vitassa meg az
el6terjesztést, hozza meg dontését.

1. sz. hatarozati javaslat:

Mezékovéacshdza Varos Onkormdnyzatanak Képviselo-testiilete
jelen hatdrozataval arr6l dont, hogy a Mezdkovécshazi
Teleptilésgazdalkodasi Kft 2026. januar 1. — augusztus 31. kozotti
idészakra vonatkozo gazdalkodasi helyzetérél, valamint a
tevékenységenkénti gazdalkodas alakuldsardl szold tajékoztatast
megismerte és azzal 6sszefiiggésben az alabbi dontéseket hozza.
A Képviselo-testiilet utasitja az tigyvezet6t, hogy

1. az oktdberi soros tilésen szamoljon be arrol, hogy az elfogadott
2026. évi tizleti tervt6l valo eltérés mikor és milyen mértékben
valt ismertté, milyen intézkedéseket tett a veszteség mérséklése



érdekében, tovabba milyen okbdl nem keriilt sor az iizleti terv
modositasanak kezdeményezésére,

2. a Feliigyel6bizottsaggal egyeztetve haladéktalanul vizsgalja
feliil a tarsasdg valamennyi szerz6dését és rendszeres kiad4sait,
kiillonos tekintettel a szolgaltatdsi, tandcsadasi és egyéb nem
kotelezo jellegli kiaddsokra vonatkozoéan.

3. A Kft. mikodését, gazdalkodasat és kotelezettségvallalasait
érintd jelentésebb dontések meghozatala eldtt az iigyvezets a
Feliigyel6bizottsdggal egyeztessen.

Hatarido: 2026. oktober 16.

Felelds: Farkas Norbert polgarmester
Serf6z6 Sandor tigyvezetd
Feliigyel6bizottsag

2. sz. hatarozati javaslat:

Mez6kovacshaza Véaros Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete
utasitja Mezékovacshazi Teleptilésgazdalkodasi Kft.
ligyvezet6jét, hogy a Feliigyelobizottsaggal egyeztetve, a Kft.
jelenlegi gazdalkodasi és likviditéasi helyzetére tekintettel

1. haladéktalanul vizsgalja feliil a tarsasag létszamgazdalkod4sat,
a kotelezd feladatok és a jelenlegi tevékenységek
figyelembevételével.

2. a fellilvizsgédlat eredménye alapjan a munkajogi szabélyok
betartdsaval, 4 fovel torténé létszamleépitést hajtson végre
2026. oktdber 15. napjatol oly modon, hogy az intézkedés a
Kft. szdmdra a legalacsonyabb személyi jellegii és egyéb
kapcsolodo koltséggel jarjon.

Hatarido: 2026. oktober 15.

Felelos: Farkas Norbert polgarmester
Serf6z6 Sandor tigyvezetd
Feliigyel6bizottsag

3. sz. hatarozati javaslat:

Mezoékovécshaza Véros Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete
megismerte a Kft. tligyvezetjének az addvégrehajtéssal
kapcsolatos allaspontjat, és rdgziti, hogy a hatdsagi atutaldsi
megbizds foganatositisat nem tulajdonosi dontésként, hanem az
esedékes adotartozds jogszabalyban el6irt behajtésara iranyuld
hatosagi intézkedésként értékeli. A Képviseld-testiilet egyetért a
Kft.  fizetdképességének  fenntartdsa  érdekében  megtett



intézkedéssel, igy a korabban biztositott tamogatésbol 6.000 eFt
atutaldsaval.

Hatarido: értelem szerint
Felelds: Farkas Norbert polgarmester

4. sz. hatarozati javaslat:

Mez6kovacshaza Véros Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete
utasitia a  Mez6kovacshazi  Telepiilésgazdalkodasi  Kft.
ligyvezetdjét, hogy a Kft. részére a 2025. évre visszamenSlegesen
kibocsatott MVM aramdij szamlékra részletfizetési megallapodas
megkdtését  haladéktalanul kezdeményezze a szolgéltaténal,
valamint arra, hogy a részletfizetésnek megfeleléen tdmogatasi
igényt nytjtson be az Onkormanyzathoz a sziikséges fedezet

biztositasara.
Hatarido: azonnal
Felelds: Farkas Norbert polgarmester

Serf6z6 Sandor tigyvezetd

Mezdkovacshaza, 2026. oktober 2.

L7 £
Farkas Norbert
polgarmester

Az el6terjesztést készitette:

o'

T
Bojtos Timea ‘kéltségvetési irodavezets

Az elbterjesztést attanulmanyozta és
feliilvizsgalata:

St |
Dr. Szilbereisz Edit jegyz6

o %

Szaboné Faragd Julianna igazgatasi irodavezet

; o R gl
Soki Zoltdn miszaki irodavezetd j{J/\

Az eléterjesztést targyalta:

mindkét bizottsdg, Feliigyeld Bizottsag

Melléklet:

2026. évi Uzleti terv, Fékonyvi kivonat
2026.01.01.-08.31. 86/2026 (1I1.19.) kt. hatérozat,
126/2026. (V.12.) kt hatérozat, Meztep email

Eloterjesztéshez meghivott:

Mez8kovécshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
Ugyvezet6je Serf6z8 Sandor
FEB tagok

Dontésrél kivonattal értesiil:

Mezbékovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Dontéshozatal:

Egyszerti tobbség




Mez6kovacshazi Polgarmesteri Hivatal
5801 Mezékovacshaza, Arpad u. 176.

7R: 68/381—011: BLHB: 68 /381 — 656:

4/2026. sz. kt.

KIVONAT

a Képvisel6-testiilet 2026. mércius 19-1 soros, nyilt tilésén késziilt jegyz6konyvébol

........................................

.....................................................................................................

A Képviseld-testiilet 8 igen szavazattal — ellenszavazat, tartozkodas nélkiil — az alabbi
hatérozatot hozta: (A dontéshozatalban résztvevo, jelenlévé képvisel6k szama: 8 £6.)
Targya: Telepiilésgazdalkodési Kft. 2026. évi Uzleti tervének elfogadasa

Farkas Norbert s.k.
polgarmester

Z4brak Istvanné s.k.
jkv. hitelesité

Mez6kovacshaza, 2026. mércius 25.

86/2026. (I11. 19.) sz. kt. hatdrozat

Mezékovécshiza Varos Onkorményzatinak Képviselé-
testillete a Mezbkovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
2026. évi Uzleti tervét a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

A Kft. részére 2026. évben 55.842 eFt Onkorményzati
tamogatast biztosit.

Utasitja az tgyvezetdt, hogy az iizleti tervben foglaltaktél
ne térjen el.

Hatarid6: értesitésre azonnal

Felel6s: Farkas Norbert polgarmester,
Serf6z6 Séndor {igyvezetd, Mezdkovacshazi
Telepiilésgazdalkodasi Kft.

....................................................................................................

Dr. Szilbereisz Edit s.k.
jegyz

A kivonat hiteléiil;

i/_:\;_'s\ //Xl

s Fenyves Mohika




Mezékovécshazi Polgdrmesteri Hivatal
5801 Mez6kovdcshdza, Arpdd u. 176.

. 68/381-011; MBB: 68 /381 - 656:

8/2026. sz. kt.

KIVONAT

a Képvisel6-testiilet 2026. majus 12-1 rendkiviili, nyilt ilésén késziilt jegyzokonyvébsl

......................................

......................................................................................................

A Képviseld-testiilet 7 igen szavazattal — 1 tartozkodassal — az alabbi hatérozatot hozta:
(A ddntéshozatalban résztvevé, jelenlévé képviseldk szama: 8 f5.)
Targya: Teleplilésgazdalkodasi Kft. miikodési céla tamogatdsa

......................................

Farkas Norbert sk.

polgérmester

Janko Erzsébet sk.

ikv. hitelesitd

126/2026. (V. 12.) sz. kt. hatirozat

A Mezdkovécshdza Véros Onkormanyzatdnak Képvisels-
testiilete Ugy dont, hogy a kizérdlagos tulajdonaban 4ll6
Mezékovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. részére
12.000 eFt m(ikodési célu dtadott pénzeszkozt biztosit. A
Képvisel6-testiilet kikoti, hogy a tamogatas kizérélag a
Tarsasag lejart hatdridejl rovid lejaratt kotelezettségeinek
rendezésére hasznélhato fel. A tdmogatds dsszege a 2026.
évi 6nkorményzati kéltségvetésben biztositott, kifizetése —
az Onkormanyzat likviditési helyzetére tekintettel — 2026.
december 31. napjaig litemezetten, részletekben t&riénik.
A Keépviselo-testiilet eléirja, hogy a Kft. a tamogatés
Osszegét a 2025. évi beszdmoldjaban, illetve a kapcsoléddd
lizleti tervében szerepeltesse.

Hatérid§: értesitésre azonnal
Felel6s: Farkas Norbert polgdrmester

........................................................................................................

Dr. Szilbereisz Edit sk.
jegyz6

A kivonat hiteléiil:

Mezékovécshaza, 2026. méjus 20. 'y

Fenyves Monika
vezetO-f6tandcsos




Targy: Tulajdonosi tajékoztatas és dontéshozatal kezdeményezése a Kft. likviditdsi helyzete miatt
Feladd: Teleplilésgazddlkoddsi Kft. Mez6kovéacshaza <meztepkft2022@gmail.com>

Datum: 2026. 09. 29. 13:44

Cimzett: Titkdrsdg <titkarsagpolghiv@mezokovacshaza.hu>, Polgarmester

>, jegyzl », Bojtos Timea
, Krisztidn Dudaszeg « >, Jankd
Erzsébet « ' ) », Albertus Laszlo
, Zabrak Istvanné - _
"Magdolna Dr. Rigler" « >, Széndsi Gabor - ~.alai
Csaba i >, Kdlméan Andrés - g 1>, Elemér

Csepreghy -

Mez8kovdcshdza Varos Onkorméanyzata
KépviselG-testiilete részére

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A Mez6kovacshazi Telepiilésgazdélkoddsi, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. ugyvezetSjeként ez(ton
haladéktalanul tédjékoztatom a Tisztelt Kepvisel§-testiiletet, mint az Onkorményzat tulajdonosi
jogainak gyakorldjat a tarsasdg fizetGképességét és folyamatos miikddését érinté jelentds likviditasi
kockazatrdl.

Mez&8kovacshaza Varos Onkormdnyzata helyi adokotelezettségekbd| eredd tartozas miatt hatésagi
atutaldsi megbizast — inkasszdt = érvényesitett a Kft. bankszamldjaval szemben.

A kévetelés alapjaul szolgalo helyi adétartozasok egy része a jelenlegi ligyvezeti megbizatdsomat
megel6z6 id6szakban keletkezett, igy ezen kotelezettségek egy részét a tarsasag jelenlegi vezetése
mar fenndlld tartozasként vette 4t.

Az inkasszo a tarsasag rendelkezésére a6 likvid pénzeszkéziket kdzvetlentl érinti, és a napi
mkddés finanszirozdsat jelentdsen neheziti.

A Kft.-nek ezzel egyidejiileg folyamatos és hataridéhoz kotott kdtelezettségei dlinak fenn, igy
kGlondsen munkabér-, adé- és jarulék-, kdzlizemi, szallitdi, valamint az dnkormanyzati kdzfeladatok
ellatasahoz kapcsolodd egyéb fizetési kdtelezettségek.

A jelenlegi helyzet alapjan fenndll annak realis veszélye, hogy az inkassz6 fennmaradasa, illetve
tovabbi pénzeszkdzok levondsa esetén a tarsasag rendelkezésére all6 likvid forrésok révid idén
beliil nem lesznek elegendék valamennyi esedékes kotelezettség hataridében torténé
teljesitéséhez.

Kilondsen fenndll annak veszélye, hogy a munkavallalok munkabérének, az azokhoz kapcsoléds
kdzterheknek, valamint a mkddés fenntartasdhoz nélkiilézhetetlen kotelezettségeknek a
teljesitése veszélybe kerdil.

A Polgari Térvénykdnyvrél sz616 2013. évi V. torvény 3:189. § (1) bekezdés c) pontja értelmében az
tgyvezetd késedelem nélkiil koteles a taggy(ilés 6sszehivasat, illetve az Glés tartdsa nélkiili
dontéshozatalt kezdeményezni a sziikséges intézkedések megtétele érdekében, ha tudomésara jut,
hogy a tdrsasdgot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megszintette.



A Kft. egyszemélyes gazdasdgi térsasag, amelynek egyediili tagja Mez6kovacshaza Varos
Onkormanyzata. A helyi 6nkorményzatot megillets tulajdonosi jogok gyakorldsardl az Motv. 107 §-
a alapjan a képvisel§-testiilet rendelkezik.

Jelen irat megkiildésével tigyvezetdként kifejezetten kezdeményezem a tulajdonosi joggyakorié
haladéktalan déntéshozatalst a tdrsasag fizetGképességének fenntartdsa és a likvid itdsi helyzet
rendezése érdekében.

Kérem ezért a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az ligyet soron kiviil tdrgyalja meg, és irdsban
hatdrozzon a sziikséges tulajdonosi intézkedésekrél,

Kérem kiléndsen annak meghatdrozésat, hogy milyen tulajdonosi intézkedéssel biztosithato:

—a munkavallalék munkabérének hataridében torténd kifizetése;

—az ado- és jdrulékkotelezettségek teljesitése;

~—a kozlizemi és széllitdi ktelezettségek rendezése;

— valamint a tdrsasdg éltal elldtott 6nkorményzati kézfeladatok folyamatos fenntartdsa.

Tajékoztatom tovdbba a Tisztelt Keépvisel§-testiletet, hogy a kialakult helyzetre tekintettel
ugyvezetSként a tarsasdg likviditasat folyamatosan figyelemmel kisérem, a nem feltétleniil
sziikséges kiaddsok vallaldsat felllvizsgdlom, és a rendelkezésre all6 pénzeszkozok felhaszndldsa
soran a tdrsasdg miikodSképességének megGrzésére, valamint az esedékes kotelezettségek
teljesitésére torekszem.

A fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet kialakuldsa esetén a vezet§ tisztségviseld felel@ssége
szempontjabol jelent8sége van annak is, hogy a vezet§ a hitelez8k érdekeinek figyelembevételével
jarjon el, és megtegye az adott helyzetben elvarhaté intézkedéseket a hitelezgi veszteségek
megel8zése, illetve csdkkentése érdekében.

Ennek megfelelGen a tdrsasdg vagyoni helyzetét hatrdnyosan érint8, nem indokolt
kotelezettségvallaldsoktdl tartdzkodom, és a tovabbi intézkedéseket a tarsasag fizet6képességének
fenntartdsa, illetve a hitelez&i érdekek figyelembevételével teszem meg.

Jelen tajékoztatas és tulajdonosi déntéshozatal kezdeményezése egyben annak dokumentaldsst
is szolgalja, hogy ligyvezet&ként a fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet kockszatanak
észlelését kovetden a jogszabalyban el8irt intézkedést késedelem nélkiil megtettem.

Kérem a tulajdonosi déntés haladéktalan meghozatalat és annak részemre torténé irdsbel
megkiildését.

Mez&kovacshdza, 2026. szeptember 29.
Tisztelettel:

Serf6z6 Sandor

ugyvezetd

Mez6kovacshazi Telepiilésgazdalkoddsi,
Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft.



Targy: MVM szamlak
Feladd: Telepiilésgazdalkodasi Kft. Mezékovécshaza <meztepkft2022 @gmail.com>
Datum: 2026. 09. 22. 10:54
Cimzett: Titkarsag e , Bojtos Timea
, Polgarmester

Tisztelt Titkdrsag!
Tisztelt Polgadrmester Ur!
Tisztelt Koltségvetési irodavezets Asszony!

Mellékelten megkiildom a Telepiilésgazdalkoddsi Kft. MVM-t8] érkezett 2025. évre vonatkozd
visszamendleges szamldit, mely nem keriilt az izleti tervbe beépitésre,igy abban nem 3l
rendelkezésre fedezet.

Szeretnénk tdAmogatdst kérni a szadmldk kiegyenlitésére.

Tisztelettel: Serf6z6 Sandor ligyvezetd
megbizasdbdl Roik Réka

-—Mellékletek:

Mésolat - Aramszdmldk mdasolata.xlsx 30,3 KB



FOKONYVI KIVONAT Mezékovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

Idészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenleg
F6k.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
1 BEFEKTETETT ESZKOZOK 497 525 620 60 638 740 436 886 880 0
12 INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI ERTEK( JOGOK 483 585 542 47 244 398 436 341 144 0
123 Epiiletek, épiiletrészek, tulajdoni hanyadok 483 585 542 0 483 585 542 0
1231 Kézponti iroda 960 414 0 960 414 0
1232 Vagyonkezelésbe vett épllet 86 900 000 0 86 900 000 0
1233 Ipari Park épiilet 395725128 0 395725128 0
129 Ingatlanok terv szerinti értékcsokkenése 0 47 244 398 0 47 244 398
12931 Kozponti iroda ECS 0 317 837 0 317 837
12932 Vagyonkezelésbe vett épiilet ECS 0 9999 451 0 9999 451
12933 Ipari park épillet ECS 0 36 927 110 0 36927 110
13 MUSZAKI GEPEK, BERENDEZESEK, JARMUVEK 2781546 2593 363 188 183 0
133 Mtiszaki berendezések 1328952 0 1328 952 0
134 Kis érték(i miszaki berendezések 1452594 0 1452 594 0
139 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek terv szerinti 0 2593 363 0 2593 363
1393 Miiszaki berendezések ECS 0 1140769 0 1140 769
1394 Kis értékii miszaki berendezések ECS 0 1452594 0 1452 594
14 EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, GEPEK, JARMUVEK 8100101 7791728 308373 0
141 Uzemi (izleti) gépek, berendezések, felszerelések 1777614 0 1777614 0
143 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 3543692 0 3543692 0
144 Vagyonkezelésbe vett egyéb berendezés 1564 922 0 154 922 0
145 Kis értéki egyéb berendezések 2623873 0 2623873 0
149 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek terv szerinti 0 7791728 0 7791728
1491 Uzemi gépek ECS 0 1573872 0 1573 872
1493 Irodai, igazgatasi berendezések ECS 0 3439 061 0 3439 061
1494 Vagyonkezelésbe vett berendezés ECS 0 154 922 0 154 922
1495 Kis érték(i egyéb berendezések értékcsokkenése 0 2623873 0 2623873
16 BERUHAZASOK, FELUJITASOK 3 058 431 3009 251 49180 0
161 Befejezetlen beruhazasok 208 756 208 756 0 0
163 Kis értékii eszkoz beszerzés 2849675 2800495 49180 0
2 KESZLETEK 1580 052 432043 1148 009 0
221 Vegyszerek, tisztitoszerek 314143 0 314143 0
26 KERESKEDELMI ARUK 1265909 432 043 833 866 0
261 Aruk beszerzési aron 1265909 432 043 833 866 0
3 KOVETELESEK, PENZUGYI ESZKOZOK ES AKTIV IDOBELI 241266798 221246 157 20 020 641 0
31 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL 78 063 441 63 658 736 14404705 0
311 Belfoldi vevo kovetelések forintban 51059 838 38305909 12753 929 0
312 Belféldi kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 10 520 391 0 10 520 391
3120 2010. évi kdvetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 960 0 960
321 2011. évi kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 14 985 0 14 985
3122 2012. évi kdvetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 810 444 0 810444
3123 2013. évi kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 2 388 306 0 2 388 306
3124 2014. évi kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 2135 206 0 2135206
3125 2015. évi kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 2999 594 0 2999 594
3126 2022. évi kdvetelések ertékvesztése és annak visszairasa 0 2170 896 0 2170 896
313 Lakasbérlék 18654 109 14779 643 3874 466 0
314 Vizdij hatralékosok 8349494 52793 8296 701 0
33 KOVETELESEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO 12000 000 0 12000 000 0
—101(13|

a program jogos felhasznaléja: Mezdékovacshazi



FOKONYVI KIVONAT Mez6kovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

Idészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenleg

FOék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
333 Alapitokkal szembeni kdvetelés 12 000 000 0 12 000 000 0
3331 2024. év rendkivili mikodési tamogatas 12000 000 0 12000 000 0
35 ADOTT ELOLEGEK 1187 145 1165 245 21900 0
352 Beruhazasokra adott el6legek 34 870 34 870 0 0
353 Készletekre adott el6legek 962 625 962 625 0 0
354 Szolgéltatasokra adott eléleg 189 650 167 750 21900 0
36 EGYEB KOVETELESEK 264 190 254 400 9790 0
361 Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 244 300 240 000 43800 0
3612 Elszamolasra kiadott 6sszegek 240 000 240 000 0 0
3613 Egyéb elszamolasok a munkavallalokkal szemben 4 800 0 4 800 0
3681 Téves utalas miatti kovetelés 19390 14 400 4990 0
38 PENZESZKOZOK 146 637292 154 066 580 0 7429 288
381 Pénztar 33359 771 32016 661 1343110 0
3811 Fopénztar 10625 0 10625 0
3812 Strand pénztar 13 070 957 11977 062 1093 895 0
3814 Varostizemeltetési pénztar 12 898 174 12753 229 144 945 0
3815 Lakasgazdalkodasi pénztar 7380015 7286 370 93 645 0
384 Bankszamlak 90 770 223 99 542 621 0 8772398
3841 Elszamolasi betétszamla 20062132 82 826 809 92 646 407 0 9819598
3844 Lakasgazdalkodasi bank 20062606 7892139 6836 218 1055 921 0
3845 TOP-1.1.1-16-BS1-2017-00009 IP.TER bank 24152895 19 883 22790 0 2907
3846 Noévényhaz bank 27323201 19 884 22791 0 2907
3847 Kdzfoglalkoztatas bankszamla 11508 14 415 0 2907
388 Technikai szamla atvezetés 714 973 714 973 0 0
3891 Atvezetési szamla bankszamla - pénztar kozott 7 035000 7035000 0 0
3892 Atvezetési szamla bankszamlak kozott 6 569 149 6 569 149 0 0
3893 Atvezetési szamla pénztarak kozott 7690 000 7690 000 0 0
3896 Technikai szamla kompenzaciohoz 135 657 135 657 0 0
3898 vevl / szallitd rendezés (sztornd) 362 519 362 519 0 0
39 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 3114730 2101196 1013534 0
391 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasok 2776011 2101196 674 815 0
3913 Arbevétel, egyéb bevétel elhatarolasa 2776011 2101196 674 815 0
392 Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa 338719 0 338719 0
3923 Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb réforditasok elhatarolasa 338719 0 338719 0

4 FORRASOK 688 462285 1176 290 344 0 487 828 059
41 SAJAT TOKE 8169 184 10 320 592 0 2151 408
41 Jegyzett téke 0 4000 000 0 4000 000
413 Eredménytartalék 4084 592 2236 000 1848 592 0
419 Adozott eredmény 4084 592 4084 592 0 0
44 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 87 054 922 0 87 054 922
449 Egyéb hosszilejarati kotelezettségek 0 87 054 922 0 87 054 922
4491 Kincstari vagyon részét képez6 eszkdzok kezelésébe vételéhez 0 87 054 922 0 87 054 922
45 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 58 705 296 80 391 244 0 21685948
454 Szillitok 58 705 296 80 391 244 0 21 685 948
4541 Belfoldi anyag és aruszallitok 56 815 296 78 521 205 0 21705909
4542 Kilféldi anyag- és aruszallitok 526 785 526 785 0 0
4544 Kulféldi szolgaltatok 1363215 . 1343254 19 961 0
v i By 2. oldal

a program jogos felhasznaléja: Mezékovacshazi



FOKONYVI KIVONAT Mezokovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

ldészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Koévetel
461 Téarsasagi ado elszamolasa 0 62 000 0 62 000
462 Személyi jévedelemado elszamolasa 909 860 2781415 0 1871555
4621 Levont szja elszamolasa 882 860 2754 415 0 1871555
4622 Kifizetdi szja elszamolasa 27 000 27000 0 0
464 Kéltségvetési befizetési kotelezettségek teljesitése 0 654 478 0 654 478
4647 Vizkészlet jarulék 0 654 478 0 654 478
4661 El6zetesen felszamitott AFA 12 376 612 595 289 11781323 0
4662 Levonhat6 forditott AFA 0 202 456 0 202 456
4666 Eltérs iddszakos levonhatd AFA 258 387 0 258 387 0
467 Fizetendé altalanos forgalmi adé 465 489 7524197 0 7058 708
4671 Fizetend6 AFA 263 033 7524197 0 7261164
4672 Fizetends forditott AFA 202 456 0 202 456 -0
468 Altalanos forgalmi ado elszamolasi szamla 2000 000 0 2000 000 0
469 Helyi adok elszamolasi szamla 1800 5139175 0 5137 375
4691 Epitményado elszamolasi szamla 0 4443710 0 4443710
4694 Idegenforgalmi ado elszamolasi szamla 1800 3600 0 1800
4695 Helyi ipar(izési ado elszamolasi szamla 0 215219 0 215219
4699 Helyi adok késedelmi potlék 0 476 646 0 476 646
471 Jovedelemadé elszamolasi szamla 56 133106 60 191 903 0 4058 797
4711 Keresetelszamolasi szamla 54 391 941 58 450 738 0 4058 797
4714 Megbizasi dijak 1741165 1741165 0 0
473 Tarsadalombiztositasi kotelezettség 3708312 12 853112 0 9144 800
4731 Biztositottaktol levont TB jarulék 2056 512 5633 069 0 3576 557
4732 Szocidlis hozzajarulasi ado 1421000 4908 406 0 3487 406
4733 Egyszerisitett fogl. kozterhe 230 800 2311637 0 2080837
474 Elkiilonitett alapokkal kapcsolatos fizetési kitelezettségek 144 549 15275 129 274 0
4742 Tappénz hozzajarulas elszamolasa 144 549 15275 129 274 0
479 Kiilénféle rovid lejarati egyéb kotelezettségek 706 573 1624 594 0 918 021
4793 Kaucio 300 000 1044 511 0 744 511
4795 Lakéasfenntartasi tamogatas bérlék részére 156 000 156 000 0 0
479 Téves jovairas miatti kotelezettség 110 485 110 485 0 0
4797 Feldjitas elszamolasa bérlGvel 140 088 313 598 0 173 510
47971 Feljitas elszamolasa Mester Ibolya 114 000 227 830 0 113 830
47972 Felljitas elszamolasa Széles Ildiko 11088 11088 0 0
47973 Felljitasi elszamolas Bagyinszki Boldizsar 0 35650 0 35 650
47974 Feljitas elszamolas Lovas Gyorgy 15000 39030 0 24030
48 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6402238 368 398 813 0 361996575
482 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 2477514 4331691 0 1854177
4821 Meérlegfordulonap elétti idészakot terheld koltségek, raforditasok 2477514 4331691 0 1854 177
483 Halasztott bevételek » 3924724 364 067 122 0 360 142 398
4832 Fejlesztési célra kapott tamogatas elhatarolasa 3924724 364 067 122 0 360 142 398
49 EVI MERLEGSZAMLAK 538 480879 538480 879 0 0
491 Nyitémérleg szamla 538 480 879 538 480 879 0 0
5 KOLTSEGNEMEK 121141733 1642 375 119 499 358 0
51 ANYAGKOLTSEGEK 34970710 1637 908 33332802 0
511 Energia koltség 17 039 718 1609 928 15429 790 0
5111 Alapanyag 2712034 522 471 2189563 0
wesa tih by 3. oldal

a program jogos felhasznaléja: Mezékovacshazi




FOKONYVI KIVONAT MezSkovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

Idészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenleg
F6k.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
5113 Vizdij 1288 321 86 729 1201592 0
5114 Villamos energia 11 839 294 4560 11834 734 0
5115 Géazenergia 1200069 - 996 168 203 901 0
512 Alapanyag 2127 815 0 2127 815 0
5121 Vetémag, palanta 291 496 0 291496 0
5122 Vegyszerek, talajjavitok 1799 344 0 1799 344 0
5123 Gyogyszer, kotszer 36 975 0 36 975 0
513 Egyéb anyagkéltségek 15 803 177 27 980 15775197 0
5131 Nyomtatvany, irodaszer 267 502 0 267 502 0
5132 Vegyszer, tisztitoszer 1776 662 0 1776 662 0
5133 Egyéb anyag 6 602 981 12 360 6590 621 0
5134 Alkatrész, karbantartasi anyag 5672 147 0 5672147 0
5135 Munkaruhdzat, védéfelszerelés, védéital 217727 15 620 202 107 0
5136 Uzemanyag felhasznalas 1266 158 0 1266 158 0
52 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 13 561 554 4 467 13 557 087 0
521 Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 20 000 0 20 000 0
522 Bérleti dijak 343 487 0 343 487 0
523 Karbantartasi koltsegek 1192 169 0 1192169 0
524 Hirdetés, reklam, propaganda koltségei 562 149 0 562 149 0
525 Oktatas és tovabbkepzés kdltségei 178 750 0 178 750 0
526 Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkal) 77020 0 77 020 0
527 Posta, telefon, internet kéltség 705 583 4 467 701116 0
5271 Postakoltség 66 985 0 66 985 0
5272 Telefonkdltség 535 452 0 535452 0
5273 Internet kltség 103 146 4 467 98 679 0
528 Konyvviteli szolgaltatasok 3590 001 0 3590 001 0
5281 Konyvelési dij 3340 001 0 3340 001 0
5282 Konyvvizsgalati dij 250 000 0 250 000 0
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 6 892 395 0 6 892 395 0
5291 Autpélya matrica 39530 0 39530 0
5293 Ugyvédi koltség 655810 0 655810 0
5295 Hulladék, veszélyes hulladék szallitas 398 086 0 398 086 0
5296 Szaktanacsadas dija 2087 168 0 2087 168 0
5297 Vizvizsgalati szolgaltatas 11563 476 0 1153 476 0
5299 Egyéb igénybevett szolgaltatas 2558 325 0 2 558 325 0
53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 2126 511 0 2126 511 0
531 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek , 682 057 0 682 057 0
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 1020 832 0 1020 832 0
533 Biztositasi dij 279 890 0 279 890 0
5331 Vagyonbiztositas 186 140 0 186 140 0
5332 Felel6sségbiztositas 93 750 0 93750 0
539 Kiilonféle egyéb koltségek 143732 0 143732 0
5391 Erdekképviselet fenntartas dija 143732 0 143732 0
54 BERKOLTSEG 55 217 222 0 55 217 222 0
541 Bérkoltség 54 586 522 0 54 586 522 0
544 Alkalmi munkavallalok jovedelme 630 700 0 630700 0
55 SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 320 697 0 320 697 0
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a program jogos felhasznaldja: Mezdkovacshazi



FOKONYVI KIVONAT Mez6kovacshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

Idészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenieg
F6k.szam __Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
555 Reprezentacio 320 697 0 320697 0
56 BERJARULEKOK 6 732 843 0 6732843 0
561 Szocidlis hozzajarulasi ado 4 566 406 0 4 566 406 0
569 Egyszerisitett foglalkoztatas szochd 2166 437 0 2166 437 0
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8212196 0 8212196 0
571 Terv szerinti értékcsokkenési leiras 5411701 0 5411701 0
572 Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elszamolt értékcsokkenési leiras 2 800 495 0 2800495 0
8 ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES RAFORDITASOK 6 620 456 788 580 5831876 0
814 Eladott aruk beszerzési értéke 3176 975 788 408 2388567 0
86 EGYEB RAFORDITASOK 3004744 172 3004 572 0
863 Mérlegfordulénap el6tt bekévetkezett eseményeknek az iizleti 857618 172 857 446 0
8631 Kéareseménnyel kapcsolatos fizetések, fizetend6 dsszegek 40000 0 40000 0
8632 Birsagok, kothérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartérité sek 817618 172 817 446 0
86321 Szallitonak fizetett késedelmi kamat 206 162 172 205990 0
86322 Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 611456 0 611456 0
867 Adok, illetékek, hozzéjarulasok 1204370 0 1204370 0
8673 Epitményadé 1204 370 0 1204 370 0
869 Kiilonféle egyéb raforditasok 942 756 0 942 756 0
8695 Kerekitési kilonbozet 195 0 195 0
8696 Tarsashazi kozos-, felljitasi koltség 942 561 0 942 561 0
87 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA SAl 438737 0 438737 0
872 Fizetendd kamatok és kamat jelleg(i raforditasok 438 046 0 438 046 0
8722 Kolcsonok, hitelek egyéb fizetendd kamata 438 046 0 438 046 0
876 Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamveszteség 691 0 691 0
8762 Kiilfoldi pénzértékre szolo eszk. és kotelezettségek pénziigyileg 691 0 691 0
9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 1018 095 96 576 800 0 95 558 705
91 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 1018 095 44269 158 0 43 251 063
911 Lakésgazdélkodés 34750 15018 283 0 14983 533
9111 Lakbér bevétel 34750 14 374 443 0 14 339 693
9112 Kozodskoltseg bevétele 0 643 840 0 643 840
912 Udiilés, szallas bevétele 11238 22 476 0 11238
9121 Udiilés, szallas bevétele 11238 22 476 0 11238
913 Zoldteriilet kezelés, koztisztasag 0 714 370 0 714 370
9131 Zbldtertletkezelés bevétele 0 714 370 0 714 370
914 Egyéb szolgaltatasok bevétele 0 180 000 0 180 000
9143 Eptilettakaritas 0 180 000 0 180 000
915 Kozut, Szallitas, ipari park, vasttallomas 24000 4684984 0 4660 984
9152 Ipari park bevétel 24000 4684 984 0 4 660 984
916 Bérleti dijak 27 000 558 342 0 531342
917 Strand, Camping bevétel 9448 14739 653 0 14730 205
9171 Strand bevétel 9448 7654 305 0 7 644 857
9173 Strand BUFE bevétel 0 7085348 0 7085 348
918 GEP program bevétel 767 142 7911179 0 7144037
9182 Paprika bevétel ' 767 142 7537770 0 6770628
9183 Retek értékesités bevétel 0 15 905 0 15905
9184 Csemegekukorica bevétel 0 132519 0 132519
9185 Csemegesz616 bevétel 0 224 985 0 224 985
—Soldal

a program jogos felhasznaldja: Mezékovacshazi



FOKO NYVI KIVONAT Mez6kovécshazi Telepiilésgazdalkodasi Kft. (12458132-2-04) -

Idészak: 2026.01.01-2026.08.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Koévetel
919 Egyéb bevételek 144 517 439 871 0 295 354
9193 Tovabbszamlazott kozmi 144 517 439 871 0 295 354
96 EGYEB BEVETELEK 0 52 307 642 0 52 307 642
963 A mérlegkészités idGpontjaig pénziigyileg rendezett, az iizleti 0 5000 0 5000
9632 Kapott birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 0 5000 0 5000
967 Visszafizetési kdtelezettség nélkiil kapott tamogatas, juttatas 0 52 300 048 0 52 300 048
9672 Onkormanyzattél kapott tamogatas, juttatas 0 45202 224 0 45202 224
96721 Mikddési tdmogatas 101/2025 (111.27.) sz. kt. hat. 0 31427 224 0 31427 224
96722 Firdé karbantartasi tamogatas 0 12775000 0 12775 000
96726 Rendkiviili miikodfési tamogatas 0 1000 000 0 1000 000
9673 Elkiilonitett alapoktdl kapott tamogatas, juttatas 0 7097 824 0 7097 824
96731 TOP 1.1.1-16-BS1-2017-00009 tamogatas 0 3924724 0 3924724
96732 Munkatlgyi kézpont bértamogatas 0 3173 100 0 3173100
969 Kiilénféle egyéb bevételek 0 2594 0 2594
9695 Kerekitési kilonbozet 0 25% 0 259
1-4 szamlaosztaly 6sszesen 1428834755 1458607 284 29772 529
5-9 szamlaosztaly 6sszesen 128 780 284 99 007 755 29772529
Minddsszesen 1557615039 1557 615039

a program jogos felhasznaldja: Mezékovacshazi




Mezokovdcshazi Telepiilésgazddlkodidsi, Kereskedelmi és Szolgdltatdsi
Korldtolt Felelosségii Tdrsasdg
5800 Mezbkovdcshdza, Alkotmdny u. 62.

: 2026
Uzleti terv

Serf6z6 Sandor
tigyvezetd



A Mezdkovicshazi Telepiilésgazddlkoddsi, Kereskedelmi és Szolgaltatdsi Kft. 2026. évi iizleti tervében a
Mezékovéacshdza Véaros Onkormanyzata Képviseld-testiiletével kotott megéllapodds alapjéan tovabbé a tervek
szerint az alabbi feladatokat latja el:

e Lakdasgazdalkodas, egyéb ingatlanok kezelése
e  Zoldteriilet kezelés

e  Kozutkezelés, szallitas

e Koztisztasagi feladatok

e  Battonyai uti ipartelep vagyonkezelése

e  Strandfiirdd és kemping tizemeltetése

e Piactér, vasutallomas iizemeltetése

e  GEP program

e Lakossag részére nyujtott szolgaltatasok

A fenti feladatokra tervezett dllashelyek szdma és eloszlasa a kovetkezo:

16 Ugyvezetd (teljes munkaidében, munkaviszonyban)
116 Miiszaki csoportvezetd (teljes munkaidében, munkaviszonyban)
2 16 Karbantartd (teljes munkaidében, munkaviszonyban)
2 16 GEP program (teljes munkaidében, munkaviszonyban)
2 f6 Zoldteriilet gondozd (teljes munkaidében, munkaviszonyban)
16 Udvaros/kertész (4 6ras munkaidében, munkaviszonyban-nyugdijas)
2 f6 Irodai tigyintéz6 (teljes munkaidében, munkaviszonyban)

A Kft Feliigyel6 Bizottsaga 3 6.

Az alabbi feladatokat kiils6 vallalkozok latjak el:
-Koényvelés-adétanacsadds

-Jogi képviselet

-Adatvédelmi szakjogasz

2026. évben a tarsasag likviditasi helyzete miatt az OTP Banktdl folydszamla hitelkeretet igényeltiink, melynek
Osszege 10 millio forint. ‘



Eredmény terv 0sszesitd 2026

személyi

netto onkorm. | .. anyagj. : egyéb | kiadasok .
arbevétel | tdAmogatas OSSZESEN | atorditas I’a’.f(J)?(l::.l't A5 raforditas | 6sszesen eredmeny
2. nem lakéingatlan
kezelés 500 500 1000 650 0 0 650 350
3.
lakdsgazdalkodds| 22 251 0 22 251 2870 8432 4 000 15302 6949
5. kozut, szallitas 5 000 8000 13000 2860 8 950 0 11810 1190
6. ipari park| 15 000 0 15 000 2520 4 475 1700 8695 6305
8. zoldtertilet, .
koztisztasag 4 000 6567 11067 1874| 14 366 110 16350 -5283
10. strand, camping| 13 600 12 775 26 375 15 320 9 489 300 25 109 1 266
11. piac,
vasutallomas 0 0 0 0 0 0 0 0
12. GEP 22600 0 22600 8495 16 012 0 24507 -1907
13. élelmezés 0 0 0 0 0 0 0 0
1. altalanos
iranyitas 1000 28 000 29 000 10400| 26 442 1 000 37842 -8842
0 0 0 0 0 0 0 0
bevételek
osszesen 84451 55842 | 140293 44989 88166 7 110| 140265 28

Az iizleti terv feladatokhoz kapcsolédé dsszesitdje alapjan a kft 2026. évi varhaté adézds el6tti eredménye

28 e Ft.

A tervezett onkormanyzati timogatisok osszege 55 842 e Ft.




Nem lakéingatlan kezelés

A nem lakdingatlan kezelés keretében a lakédsgazdalkoddshoz nem kapcsolodd ingatlanok kezelésével

Osszefliggd koltségek kertiltek tervezésre.

Nem lakédingatlan kezelés

" Nem lakdingatlan kezelés

Osszesen

nem lakdingatlan kezelés 500
onkormadanyzati tAmogatas 500
Bevételek 6sszesen 1 000
bérkoltség 0
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szocho 0
egyéb kozteher 0
személyi jell. raford. dssz. 0
vizdij 150
aramdij 0
géazdij 100
vegyszer, tisztitoszer 0
karbantartasi anyag 250
munkaruhdzat, védéfelsz. 0
lizemanyag 0
egyéb anyagkoltség 0
bérleti dij 0
karbantartési koltség 150
posta, telefon, internet ktg. 0
konyvviteli szolgéltatasok 0
ig. vett szaktandcsadas 0
egy€b igénybevett szolg. 0
bankkoltség 0
biztositési dijak 0
egyéb szolgaltatdsok 0
anyagjell. raforditdsok 6ssz. 650
értékcsokkenés 0
nem levonhaté AFA 0
egyég raforditasok 0
raforditasok 9sszesen 0
kiad4dsok Osszesen 650

EREDMENY




Lakdsgazdalkodas

A lakasgazdélkodas esetében 1 f& karbantarto munkabére, munkabére keriil elszamoldsra a feladatra. A
tervezetben bevételként a lakbér bevétel, valamint a kozds koltségek beszedése szerepel. A bérlakasok
felujitasanak tervezett litemezése kiilon el6terjesztésben kertil targyalésra.

Lakasgazdalkodas
Lakdsgazdalkodas Osszesen
lakasgazdélkodas 22 251
onkormdényzati tAmogatas 0
Bevételek dsszesen 22 251
bérkoltség 7462
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szochd 970
egyéb kozteher 0
személyi jell. raford. dssz. 8432
vizdij 250
aramdij 100
gézdij 100
vegyszer, tisztitoszer 50
karbantartasi anyag 500
munkaruhdzat, védéfelsz. 40
lizemanyag 50
egy¢b anyagkoltség . 100
bérleti dij 0
karbantartasi koltség 1200
posta, telefon, internet ktg. 150
konyvviteli szolgaltatasok 0
ig. vett szaktandcsadds 0
egyéb igénybevett szolg. 150
bankkoltség 80
biztositési dijak 0
egy¢€b szolgaltatdsok 100
anyagjell. raforditasok ossz. 2870
értékcsokkenés 0
nem levonhaté AFA 2 000
egyéb raforditasok 2 000
réaforditdsok osszesen 4 000
kiad4sok Gsszesen 15302
EREDMENY 6949




Zold- és kozteriilet kezelés, koztisztasdgi feladatok

A Zoldtertilet kezelésnél vallalkozasi bevételekbdl 4.500e Ft kertilt tervezésre. Itt keriilt tervezésre a szerz8dés
szerint a téli sikossag mentesités, a varos kozteriileteinek tisztantartdsa, tovadbbd a lakosséggal és a
lakétombokkel kotendd zoldteriilet kezelési, zoldhulladék kezelési szolgaltatasok bevételei.

A feladatot a 2 f6 f6allast munkavallalo foglalkoztatott latja el.

Itt kertilt tervezésre a véros viragositasahoz sziikséges novényzet neveléséhez sziikséges koltség és a
kozteriiletek karbantartdsdhoz sziikséges anyag koltségek (lizemanyag, fiinyiré javitas)

Zoldteriilet és Koztisztasag

Zoldteriilet, koztisztasag Osszesen
zoldteriilet, koztisztasag 4 500
onkormdényzati tamogatas 6567
Bevételek Gsszesen 11067
bérkoltség 12713
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szochéd 1653
egyéb kozteher 0
személyi jell. raford. ossz. 14366
vizdij 20
aramdij 0
gazdij 0
vegyszer, tisztitoszer 100
karbantartdsi anyag 300
munkaruhdzat, védéfelsz. 30
iizemanyag 380
egyéb anyagkoltség 300
bérleti dij 144
karbantartasi koltség 500
posta, telefon, internet ktg. 0
konyvviteli szolgaltatisok 0
ig. vett szaktandcsadas 0
egyéb igénybevett szolg. 100
bankkoltség 0
biztositasi dijak 0
egyéb szolgaltatasok 0
anyagjell. raforditasok 6ssz. 1874
értékesokkenés 0
nem levonhaté AFA 70
egyéb raforditasok 40
raforditdsok dsszesen 110
kiaddsok osszesen 16350
EREDMENY -5283




Kozutkezelés, szallitas

Ezen tevékenységen kertilt a kozitkezeléssel, katyuzassal osszefliggd feladatok elldtasa, illetve a tarsasag altal a
lakossag részére vallalt szallitasi feladatok.

Kozut, szallitas
Kozut, szallitas Osszesen
kozut, szallitas ’ 5000
onkormadnyzati timogatas 8000
Bevételek 6sszesen 13000
bérkoltség 7920
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szocho 1030
egyéb kozteher 0
személyi jell. raford. dssz. 8950
vizdij 0
dramdij 0
gazdij 0
vegyszer, tisztitészer 0
karbantartdsi anyag 500
munkaruhdzat, védofelsz. 250
iizemanyag 1500
egyéb anyagkoltség 350
bérleti dij 0
karbantartasi koltség 250
posta, telefon, internet ktg. 0
konyvviteli szolgaltatasok 0
ig. vett szaktandcsadds 0
egyéb igénybevett szolg. 0
bankkoltség 0
biztositasi dijak 10
egyéb szolgaltatasok 0
anyagjell. raforditasok ossz. 2860
értékcsokkenés 0
nem levonhaté AFA 0
egyéb raforditasok 0
raforditasok Gsszesen 0
kiaddsok Osszesen 11810
EREDMENY 1190




Ipari park

Ezen tevékenységen keriilt tervezésre 1 f6 karbantarté munkabére és az ipari teriilet miikodtetése, a bérleti dijak

beszedése.

A Battonyai uti ipartelep vagyonkezel6i szerz6déssel a Kft részére atadésra keriilt hasznositas céljabdl, melynek

éves vagyonkezeldi dija 500 e Ft.

Ipari park
Ipari park Osszesen
ipari park 15 000
onkormadnyzati tAimogatas 0
Bevételek osszesen 15 000
bérkoltség 3960
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szoché 515
| egyéb kozteher T e 0
személyi jell. raford. ossz. 4475
vizdij 600
aramdij 400
gazdij 60
vegyszer, tisztitoszer 50
karbantartdsi anyag 350
munkaruhdazat, védofelsz. 30
iizemanyag 50
egyéb anyagkoltség 50
bérleti dij 0
karbantartasi koltség 250
posta, telefon, internet ktg. 50
konyvviteli szolgaltatdsok 0
ig. vett szaktandcsadas 0
egyéb igénybevett szolg. 150
bankkoltség 50
biztositasi dijak 180
egyéb szolgaltatasok 250
anyagjell. raforditasok ossz. 2520
értékcsokkenés 0
nem levonhaté AFA 0
egyéb raforditasok 1700
raforditdasok 0sszesen 1700
kiad4sok dsszesen 8695

EREDMENY

6305




Altaldnos iranyitds

A kozponti irdnyitas esetében 1 f6 tigyvezetd, 1 f6 irodai adminisztrator bére keriilt tervezésre, a konyvel6i és
adotanacsadasi feladatokat kiilsgs konyveld latja el véllalkozési tevékenység keretében.

Itt keriilt tervezésre a Feliigyeld Bizottsag tisztelet dija. Itt vettiik szamitasba a viz-és csatornadij hatralék
beszedésének koltségeit (posta koltség, fizetési meghagyds kibocsatdsdnak koltségei) €s a konyveldi,
konyvvizsgaloi szolgéltatast.

Altalanos irdnyitas

Altalanos irdnyitas - Osszesen
altalanos irdnyitas 1000
onkormadnyzati tAmogatas 28000
Bevételek Gsszesen 29000
bérkoltség 23400
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 0
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szoché 3042
egyéb kozteher 0
személyi jell. raford. ossz. 26442
vizdij 120
aramdij 400
gazdij 100
vegyszer, tisztitészer 200
karbantartasi anyag 150
munkaruhdazat, védofelsz. 30
iizemanyag 350
egyéb anyagkoltség 800
bérleti dij 150
karbantartasi koltség 100
posta, telefon, internet ktg. 1000
konyvviteli szolgaltatasok 4200
ig. vett szaktandcsadas 200
egyéb igénybevett szolg. 1200
bankkoltség 800
biztositasi dijak 300
egyéb szolgaltatasok 300
anyagjell. raforditasok ossz. 10400
értékesokkenés 0
nem levonhaté AFA 0
egyéb raforditasok 1 000
raforditdsok osszesen 1 000
kiadasok dsszesen 37842
EREDMENY -8842




Strandfiird6 és kemping iizemeltetése

Itt keriilt tervezésre a 2021. évben atvett strandfiirdé és kemping tizemeltetéséhez sziikséges dologi €s személyi
kiadasok, illetve egyéb raforditasként a vizkészlet hozzajarulds, csurgalékviz, banyajaradék dija. Bevételként
szamolva a szezondlishoz képest kibovitett, egész évben tizemeld fiirds, a biifé és a kempingben kialakitott
rendezvényterem bérleti dija.

Strandfiirdé és kemping

Strand, camping : Gsszesen
fiird6, kemping 13600
onkormanyzati tAimogatas 12 775
bértimogatas :
Bevételek 0sszesen 26375
bérkoltség 3000
megbizasi dij 2 400
alkalmi munkabér ‘ 2 945
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szocho 702
egyéb kozteher 442
személyi jell. raford. 6ssz. 9 489
vizdij 2 500
aramdij 3000
gazdij 0
vegyszer, tisztitészer 1500
karbantartasi anyag 1500
munkaruhazat, védéfelsz. 200
iizemanyag 50
egyéb anyagkoltség 500
bérleti dij 100
karbantartasi koltség 800
posta, telefon, Internet ktg. 0
konyvviteli szolgaltatidsok 0
ig. vett szaktanicsadas 2 580
egyéb igénybevett szolg. 2 500
bankkoltség 30
biztositasi dijak 0
egyéb szolgaltatasok 60
anyagjell. raforditasok ossz. 15320
értékesokkenés 0
nem levonhaté AFA 0
egyéb raforditasok 300
raforditasok dsszesen 300
kiadasok Osszesen 25 109
EREDMENY 1266
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Gazdasagélénkité Program

Ezen tevékenységen keriilt kimutatdsra a Gazdasagélénkité Programban tizleti terv szerint vallalt kiaddsok és
bevételek Osszege. A gazdasagélénkité program esetében 2 f6 bére keriilt tervezésre, illetve az egyszertisitett
foglalkoztatdssal kapcsolatban felmeriilé koltségek, kozterhek. A programban tv paprika és csemege kukorica
termesztése van betervezve.A programban lecserélésre keriil a félia fiitésrendszere. Ennek koltsége az egyéb
anyagkoltség sorban taldlhatd. A jelenlegi koltségtervben a folyamatos kiilsGs szaktandcsadd helyett alkalmi
jelleggel, szolgéltatasként terveziink szaktanécsadast igénybe venni.

Gazdasagélénkité Program

12. GEP ‘ osszesen
| GEP 22600
onkormanyzati tAimogatds 0
Bevételek Osszesen 22600
bérkoltség 10718
megbizasi dij 0
alkalmi munkabér 3400
személyi jell. egyéb kifiz. 0
szoché 1394
egyéb kozteher 500
személyi jell. raford. dssz. 16012
vizdij 0
aramdij 3000
gazdij 0
vegyszer, tisztitészer 1000
karbantartasi anyag 500
munkaruhazat, védo6felsz. 60
iizemanyag 300
egyéb anyagkoltség 2000
bérleti dij 0
karbantartasi koltség 0
posta, telefon, internet ktg. 0
konyvviteli szolgaltatasok ‘ 0
ig. vett szaktandcsadas 500
egyéb igénybevett szolg. 135
bankkoltség 0
biztositasi dijak 0
egyéb szolgaltatdsok 1 000
anyagjell. raforditasok 6ssz. 8495
értékesokkenés : 0
nem levonhaté AFA 0
egyéb raforditasok ‘ ' 0
raforditasok Osszesen 0
kiaddsok dsszesen 24507
EREDMENY -1907
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Az el6z6 évekhez képest az Elelmezési szolgaltatasok, a Vasiutallomasok és a Piac iizemeltetése kikeriilésre
keriil a KFT kezelésébél.

Mezékovacshaza, 2026. marcius 10.

Serf6z6 Sandor
iigyvezetd



